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1. Ny medarbejderrepraesentant og ny studenterreprasentant i bestyrelsen
A. Til orientering

Bestyrelsen bgd velkommen til medarbejderreprasentant Peter Jakobsen (chefkonsulent i Kvalitet),
der aflgser Mattias Straub samt studenterrepraesentant Mia Wilkenskjeld (studerende pa Business
Economics & IT samt formand for De Studerendes Rad), der aflgser Kristian Poulsen.

2. Godkendelse af referat af mgde d. 21. juni 2021
A. Til beslutning

Udkast til referat af seneste mg@de i KEAs bestyrelsen 21. juni 2021 blev godkendt med forslag til
justeringer fra Mattias Straub til punkt 2 (Kvalitetsrapport 2020 og handlingsplansindsatser) og
punkt 7 (Kvartalsregnskab og estimat for aret).

Referatet underskrives efterfglgende digitalt i Admincontrol via link fra KEAs ledelsessekretariat.

3. Udfasning af engelsksprogede uddannelser og udflytning af uddannelsespladser
A. Til orientering

Steen Kildesgaard orienterede om de politiske aftaler vedr. udfasning af engelsksprogede uddannelser
samt udflytning af uddannelsespladser. Den samlede konsekvens af de to aftaler m& maximalt give en
reduktion i optaget pa den enkelte institution pa 20%. Det svarer til, at KEA i 2030 hgjst ma optage
1.996 studerende i Storkgbenhavn, hvis reduktionen beregnes med udgangspunkt i 2019. Imidlertid har
KEA haft en betragtelig vaekst fra 2019 til 2021, og Defacto kan KEA séledes se frem mod en reduktion
pa 30% af det aktuelle optag, hvis der ikke korrigeres for de ekstra studiepladser. KEA arbejder pa en
korrektion, sa den maksimale reduktion beregnes med 2021 som baseline (brev herom til ministeriet
vedlaegges referatet).

Implementering af de to politiske aftaler skal ske med en nogenlunde ligelig reduktion af uddannelses-
pladser i Kgbenhavn hen over perioden frem til 2030. Fgrste fase bliver lukning af optag pa de
engelsksprogede uddannelser i 2022, og i halen heraf vil der vaere et aflgb med faerdigggrelse af de
igangveerende hold frem til 2025. Dernaest begynder fase med udflytning af uddannelsespladser
(bortset fra det optag pa bygningskonstruktgr som allerede er planlagt til at starte i Hillergd fra
sommeren 2022). KEA skal aflevere en institutionsplan til ministeriet ved udgangen af 2021 med KEAs
bidrag til reduktion af uddannelsespladser i Kgbenhavn frem mod 2030. Endvidere vil Uddannelses- og
Forskningsministeriet udarbejde en feelles sektorplan for de videregaende uddannelser i foraret 2022.

Bestyrelsen havde fglgende overordnede betragtninger:

Bestyrelsens fokus er pa de studerendes behov for kompetencer og arbejdsmarkedets behov for
kvalificeret arbejdskraft. | den forbindelse noterede man sig manglen pa arbejdskraft inden for STEM-
omradet, herunder i Storkgbenhavn, hvilket ikke afhjzelpes af de to politiske aftaler — tvaertimod.
Derfor bakker bestyrelsen ogsa op om bestraebelserne pa at eendre baseline for beregning af den
maksimale reduktion af uddannelsespladser, sa de seneste ars efterspgrgselsdrevne vaekst ikke stiller
KEA ringere.

| et sektorperspektiv er det ligeledes bestyrelsens bekymring, at de to politiske aftaler kan betyde en
ringere udviklingsdynamik, idet de store akademier (i de store byer) hidtil har staet for stgrstedelen af
udviklingen af nye uddannelser, hvilket er kommet alle erhvervsakademierne til gavn.

Udfasning af engelsksprogede uddannelser
Bestyrelsen fandt det meget beklageligt, at de engelsksprogede uddannelser udfases pa erhvervs-
akademierne pa trods af data der viser, at de internationale studerende er en samfundsmaessig
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overskudsforretning, hvilket bade studerende, rektorer og formaend har papeget over for politikere og
Uddannelses- og Forskningsministeriet. Bestyrelsen opfordrede til, at KEA fortsat viser de gode
eksempler og data p3, at de udenlandske dimittender kommer i beskaeftigelse. Ligesom bestyrelsens
medlemmer kan bidrage ved fortsat at saette fokus pa manglen pa kvalificeret arbejdskraft.

Mange af KEAs dimittender finder beskaeftigelse i virksomheder, der agerer i et internationalt marked.
Det geelder ikke mindst indenfor it-omradet, hvor det engelske sprog og engelske termer er frem-
herskende, hvilket de studerende gerne skal laere for at kunne bega sig og fa beskaeftigelse. Ligeledes er
de internationale uddannelsesmiljger med til at give de studerende udsyn og perspektiv, hvilket nu
bliver markant sveerere. Det er derfor afggrende at finde nye modeller, som kan maksimere det
internationale indhold i uddannelserne via internationalization at home, engelsksprogede moduler
samt exchange-pakker mv. Steen Kildesgaard kunne i den forbindelse oplyse, at Danske Erhvervs-
akademier har leveret model-input til ministeriet, og sektoren afventer pt. ministeriets Igsningsforslag.
Imidlertid vil det vaere sveert at tilbyde attraktive modeller til de studerende inden for de nuvaerende
rammer. Fx vil det kun veere muligt at etablere dubleret undervisning pa engelsk pa store hold, fordi der
ikke fglger ekstra midler med. Habet er derfor, at ministeriet vil sgge ud over de eksisterende rammer
for erhvervsakademierne og fx lade sig inspirere af modellerne pa universitetsomradet.

Endvidere zrgrede det bestyrelsen, at de nuvaerende studerende pa de engelsksprogede erhvervs-
akademiuddannelser fratages muligheden for at tage en engelsksproget top up, hvilket ogsa galder for
de danske studerende pa de internationale linjer. Og generelt er det et opmaerksomhedspunkt, om den
nuveerende andel af danske studerende pa KEAs engelsksprogede uddannelser fremover vil veelge KEAs
danske uddannelser eller skifte til en engelsksproget universitetsuddannelse.

Udflytning af uddannelsespladser
KEA arbejder pa mulige scenarier for udflytning af uddannelsespladser uden for Storkgbenhavn, og
bestyrelsen havde i den forbindelse fglgende bemaerkninger:

| forhold til mulige geografiske lokationer er byerne op langs Kystbanen ikke ngdvendigyvis er et
realistisk bud, idet leje af lokaler ma forventes at vaere dyrt. Til gengaeld kunne Egedal eller Gribskov
kommune evt. undersgges naermere, men generelt er det vigtigt med en god infrastruktur samt let
adgang til offentlig transport, hvis KEA skal tiltreekke studerende uden for Storkgbenhavn. Tillige blev
der peget pa muligheden for at udfordre den geografiske graense og evt. se naermere pa uddannelses-
deekningen pa Amager samt Vestegnen pa straekningen mellem Frederiksberg og Roskilde (fx Alberts-
lund) og sydpa mod Ishgj. Her er det ligeledes vigtigt at undersgge behovet for arbejdskraft samt
muligheder for samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner.

Desuden havde bestyrelsen fglgende overvejelser ift. udflytning af uddannelsespladser:

- Det er vigtigt, at KEA udflytter tilstraekkeligt med uddannelsespladser til, at der er plads til veekst
inden for de resterende uddannelser i Kgbenhavn.

- KEA kan overveje muligheden for hybride uddannelsesforlgb, som kombinerer online-elementer
med fysisk undervisning lokaliseret uden for Storkgbenhavn.

- lden endelige plan for udflytning kan der veere enkelte uddannelser, som KEA ikke leengere skal
udbyde hverken i eller uden for Storkgbenhavn.

- lanalyserne af udflytningsmuligheder bgr KEA skele til tidligere erfaringer med udflytning andre
steder og indarbejde de gkonomiske konsekvenser og risikoprofiler.

- KEAs udflytningstakt skal tage hgjde for hastigheden hvormed det er muligt at rekruttere egnede
undervisere til ny lokationer.

- lvalget af nye uddannelseslokationer uden for Kgbenhavn bgr indga demografiske data om
ansggergrundlaget, og bestyrelsen har en generel bekymring ift. om det er muligt at tiltraekke
tilstreekkeligt med studerende.

- Det er vigtigt at sikre attraktive miljg for studerende og undervisere ved etablering af udbud pa nye

lokationer.
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Kommunikation og videre proces

Bestyrelsen var optaget af KEAs kommunikation i relation til de store forandringer som fglger af de to
politiske aftaler. Det er bl.a. vigtigt at signalere, at KEA arbejder pa at udflytte uddannelsespladser
svarende til, at KEA samlet set kan bevare et optag pa niveau med det nuveerende optag af danske
studerende (pa danske og engelsksprogede linjer) — men at det forudsaetter, at KEA kan tiltreekke
studerende pa de nye lokationer, og at dimittenderne kan finde beskeeftigelse efter endt uddannelse.

| forhold til KEAs eksterne kommunikation er det ligeledes vigtigt at positionere nye udbud, og i forhold
til den interne kommunikation skal KEA bestraebe sig pa at mindske usikkerheden blandt KEAs
undervisere og gvrige ansatte (ogsa ifm. udfasning af de engelsksprogede uddannelser). KEA skal
saledes orientere Igbende om processen, herunder at KEA nu gar i gang med at analysere forskellige
scenarier for udflytning, og at direktionen vender tilbage, nar planerne bliver mere konkrete.

Imidlertid er der fortsat en raekke uafklarede forhold vedrgrende rammerne for implementering af de
politiske aftaler, og bestyrelsen har ikke et gnske om at forhaste indfasningstakten. Pa denne baggrund
bakkede bestyrelsen op om, at KEA afventer yderligere retningslinjer samt arbejder pa at pavirke KEAs
mulighedsrum, inden der traeffes konkrete beslutninger vedr. udflytning. Dog gar KEA allerede nu i gang
med at udvaelge, hvilke scenarier/spor for udflytning der skal analyseres nsermere, sa KEA kan vaere klar
fra 2025. Forslag til scenarier til videre analyse praesenteres pa bestyrelsesmgdet i december og vil i
férste omgang omfatte et spor med bud pa udflytning af et helt programomrade samt et eller flere
gvrige spor som kombinerer udflytning pa flere programomrader.

Ud fra bestyrelsens beslutninger pa mgdet i december indsendes KEAs institutionsplan til ministeriet
ved udgangen af aret, og herefter vil arbejdet med videre afdaekning og analyse fortsaette i regi af den
strategiske rammekontrakt.

Pa denne baggrund tog bestyrelsen punktet til orientering.

Halvarsregnskab og estimat for aret
A. Til orientering

Regnskabet for 1. halvar udviser et overskud pa 19,2 mio. kr. mod et budgetteret resultat pa 11,3
mio. kr. Afvigelsen skyldes bl.a. en usadvanlig hgj aktivitet pa Kompetence, feerre udgifter til
bygningsdrift grundet nedlukning samt tilbagef@rsel af hensaettelse til retablering af kollegievaerelser
ved lejemals ophgr.

Angadende estimat for aret fik bestyrelsen i juni forelagt et forventet resultat pa 6,2 mio. kr. Siden er
forventningerne opjusteret til et overskud pa 9,6 mio. kr. Estimatet er bl.a. pavirket af en stigning i
aktivitetsindtaegter pa fuldtidsuddannelserne, en mindre aktivitetsnedgang pa Kompetence (inkl.
tilhgrende udgiftsfald), tilskud til saerlige trivselsindsatser samt et fald i udgifter pa Uddannelser og
Forskning, Karriere og Relationer blandt andet som fglge af vakancer.

| forhold til investeringsbudgettet er der sket en nedjustering til en samlet investering pa 32,3 mio. kr.
sammenholdt med 37,5 mio. kr. pr. juni. Faldet kan bl.a. henfgres til et lavere behov for investering i
undervisningsudstyr samt indretning af lejede lokaler.

Bestyrelsen kvitterede for det skriftlige materiale og noterede sig besparelserne pa brug af censorer,
som bl.a. kan tilskrives en omlaegning af visse eksamener til feerre/bredere eksamener pa
bygningskonstruktgr samt mere brug af online-eksamen under corona-nedlukningen. Desuden var
der tilfredshed med daekningsgraden pa Kompetence, og det blev aftalt, at bestyrelsen pa et
kommende mgde skal have en uddybning af indtjeningsprofiler pa egne hold versus brug af
samarbejdspartnere.
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Bestyrelsen tog halvarsregnskab, estimat 2021 samt investeringsbudget til efterretning.

5. Flerarsbudget 2022-2025
A. Til godkendelse

Bestyrelsen fik forelagt et tidligt udkast til flerarsbudget 2022-2025 med fglgende forventninger til
resultat i overslagsarene: 2 mio. kr. i 2022, 4 mio. kr. i 2023, 6 mio. kr. i 2024 og 3,7 mio. kr. i 2025.
Flerarsbudgettet godkendes med eventuelle justeringer i december sammen med budget 2022.

KEAs aktivitetsomfang i perioden pavirkes markant af den politiske aftale om stop for optag pa de
engelsksprogede fuldtidsuddannelser fra sommeren 2022. Det betyder, at KEAs samlede aktivitet pa
fuldtidsuddannelserne topper i 2022 med 4.646 STA for at falde til 4.230 STA i 2025, men effekten
pavirker programomraderne forskelligt. Ligeledes er der en betydelig usikkerhed forbundet med
forventningerne til optaget og den deraf afledte STA-produktion, hvilket skyldes, at KEA ikke kender
effekterne af de to politiske aftaler pa de studerendes adfaerd.

KEA vil modtage kompensationstilskud for lukning af de engelsksprogede uddannelser pa 11,6 mio.
kr.i2023, 8,7 mio. kr. i 2024 og 5,8 mio. kr. i 2025, hvorefter kompensationstilskud bortfalder. Pa
udgiftssiden har fraflytning i sommeren 2021 af Lygten 37-lejemalet samt delvis indfrielse og
omlagning af 1an vaesentligt reduceret KEAs udgifter.

| resultatet indgar en ikke udmgntet omstillings- og investeringspulje i 2022-2025 pa i alt 29,2 mio.
kr., som primaert finansieres af ovennavnte kompensationstilskud. Der laegges op til, at KEA
disponerer omstillings- og investeringspuljen samlet pa tvaers af perioden, og en periodisering af
puljen vil blive indarbejdet i budgetforslag til december.

Bestyrelsen fandt det positivt, at flerarsbudgettet nu fremlaegges tidligere i et mere preecist udkast,
end det hidtil har veeret praksis, og ift. de konkrete overslagsar havde bestyrelsen isaer fokus pa det
kommende fald i optaget samt handtering af de mange saerlige tilskud.

Pa denne baggrund godkendte bestyrelsen det forelgbige flerarsbudget for 2022-2025.

6. Status pa KEAs bygninger
B. Til orientering

| det skriftlige materiale var givet en status pa KEAs bygninger, og pa mgdet fik bestyrelsen en
rundvisning i baghuset pa Lygten 16. Ombygning og renovering af baghuset omfatter trappetarne,
makerlab-/prototypevaerksted, atrium, vaerkstedsfaciliteter i kaelderen samt ventilation og vinduer,
som forventes klar til oktober.

Efter ombygning af baghuset og samling af Teknik-omradet pa Lygten 16 er det planen at projektere
ombygning af forhuset i efteraret 2021 med tilpasning af undervisningslokaler og etablering af
veerksteds- og labfunktioner. Dette skal dog ses i lyset af udfasning af de engelsksprogede uddan-
nelser samt udflytning af uddannelsespladser.

Bestyrelsen tog status pa KEAs bygninger til efterretning pba. det skriftlige materiale og besluttede, at
naeste bestyrelsesmgde skal holdes pa en af KEAs andre adresser (ikke Guldbergsgade).

7. Zndringer af uddannelsesportefglje
B. Til orientering
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10.

Pr. 1. februar 2021 anspgte KEA om udbud af PBA i IT-arkitektur. KEA afventer ministerens afggrelse,
som er udskudt grundet den politiske aftale om udflytning af uddannelser.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning pba. det skriftlige materiale.

Status pa optag 2021
B. Til orientering

I 2021 har KEA haft en stigning pa 3,3% i det totale antal ansggninger og en stigning pa 4,2% i antal fgrste-
prioritetsansggninger sammenholdt med sidste ar. Pr. 1. september har KEA optaget 2.890 nye
studerende i alt fordelt med 769 studerende pa det afsluttede vinteroptag og 2.121 studerende pa det
igangvaerende sommeroptag. Pa denne baggrund forventer KEA ikke til fulde at na det planlagte maltal pa
et optag pa 2.944 i 2021. Optaget er dog 156 stgrre end optaget sidste ar.

Bestyrelsen stillede spgrgsmal til det forhold, at flere ansggere end ellers har takket nej til en tilbudt
studieplads denne sommer. Direktionen kunne oplyse, at der er tale om en szerlig situation, som vurderes
at skyldes sendret adfaerd post-corona, hvor der er flere muligheder for de unge. KEA har derfor suppleret
med efteroptag pa flere uddannelser end vanligt som fx Multimediedesign AK og PBA Bygnings-
konstruktgr (DK), hvor KEA i fgrste omgang afviste kvalificerede ansggere.

Pa denne baggrund tog bestyrelsen punktet til efterretning.

Strategisk rammekontrakt 2018-2021
B. Til orientering

KEAs nuvaerende strategiske rammekontrakt udlgber til arsskiftet, og pt. er status fglgende:

*KEA har samlet set en stigning i indikatorerne og fastholder at vaere over sektorniveau ift.
studieintensitet, lav ledighed og beskaftigelse for internationale studerende.

o| efteraret 2021 forventes alle projektspor at vaere i mal jf. handlingsplan 2021.

¢| projektspor om “optimering af uddannelsesportefgljen’ har KEA justeret planerne for efteraret
2021 pga. de politiske aftaler om udfasning af engelsksprogede uddannelser samt udflytning af danske
uddannelsespladser.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning pba. det skriftlige materiale.

Strategisk rammekontrakt 2022-2025
A. Til beslutning

I marts godkendte bestyrelsen oplaeg til det fgrste forhandlingsm@gde med ministeriet om ny strategiske
rammekontrakt, og ministeriet bakkede ligeledes op om KEAs forelgbige mal og indsatser for ramme-
kontrakten.

Siden er der indgaet politisk aftale om udflytning af uddannelsespladser, hvilket er af vaesentlig
betydning for KEA. Pa denne baggrund laegges op til en tilpasning af kontraktudkastet, sa det tager
hgjde for udflytning af uddannelsespladser. Tilpasningen er bl.a. sket ved at udvide fokus pa forskning
og innovation i mal 2, hvilket har skabt plads til et nyt mal 4:

e KEAs studiemiljg skal afspejle branchernes virkelighed samt tiltreekke og fastholde en divers
studenterpopulation

e KEAs uddannelser og videnproduktion skal bidrage til beeredygtighed — herunder grgn
omstilling

o KEAs efter- og videreuddannelse skal veere fleksibel og bidrage til udvikling af virksomhedernes
forretning.
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11.

12.

o Fagligt baeredygtige udbud uden for Kgbenhavn, der er lokalt forankret og afspejler
arbejdsmarkedsbehov

KEA gar nu i gang med at etablere en organisering af arbejdet med den nye rammekontrakt efter
samme projektmodel som i den nuvaerende kontrakt, og ledelsen skal drgfte konkretisering af mal og
indsatser pa et seminar den 4. og 5. oktober.

Pa denne baggrund godkendte bestyrelsen det tilpassede oplaeg til KEAs strategiske rammekontrakt for
2022-2025 mhp. det andet forhandlingsmgde med ministeriet senere i efteraret.

Erfaringer med digitalisering pa KEA under corona-nedlukningen
A. Til orientering

Corona-perioden fra foraret 2020 til sommeren 2021 har givet undervisere, studerende og
administrativt personale pa KEA rigtig mange erfaringer med digital understgttelse af undervisning,
eksamener, vejledning, mgder, videndeling og administrative processer mv.

Som aftalt pa sidste mgde fik bestyrelsen praesenteret et udsnit af de digitale erfaringer herunder

felgende:

e Oplaeg fra akademiuddannelsen i Energiteknologi om erfaringerne med hybridt efteruddannelses-
format.

e Oplaeg fra lt-teknologuddannelsen om erfaringerne med digitalt understgttet undervisning.

e En skriftlig redeggrelse om KEAs digitalisering af undervisning og drift under corona med nedslag
fra forskellige undersggelser samt info om bl.a. katalog over lzeringsteknologieksperimenter,
kodeks for god digital adfeerd pa KEA, IT-paedagogisk grundniveau for ansatte pa KEA (inkl.
nedsaettelse af styregruppe samt udpegning af ambassadagrkorps).

e Uddybning af eksempler pa digitalisering fra multimediedesigneruddannelsen og designteknolog.

Bestyrelsen kvitterede for de gode eksempler pa digitalisering inden for fuldtids- og deltids-
uddannelserne, som kan vaere med til at optimere leeringsudbyttet. Samtidig bemaerkede bestyrelsen,
at den digitale praksis er meget forskellig pa de enkelte omrader, hvilket fgrte til et spgrgsmal om,
hvorvidt KEA har behov for mere generelle retningslinjer. Direktionen kunne i den forbindelse oplyse,
at KEAs kodeks for god digital adfaerd fastlaegger en reekke retningslinjer pa tveers af KEA. Herudover
er der igangsat drgftelser pa alle KEAs omrader om, hvordan man bedst Igser bl.a. undervisnings-
opgaven i lyset af de digitale muligheder. Dette vil variere fra uddannelse til uddannelse og bl.a.
afhaenge af brugen af labs. Der laegges saledes ikke op til én samlet model for hele KEA men i stedet
lokale aftaler ud fra didaktiske overvejelser, og hvad der giver mening pa det enkelte faglige omrade.

| efteraret 2021 arbejder alle KEAs enheder med videreudvikling af digitale arbejdsformer (pba. de
hidtidige erfaringer), og bestyrelsen ser frem til at fa preesenteret en opsamling pa dette i marts 2022.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning pba. det skriftlige materiale samt oplaeg pa mgdet.

Nyt fra Danske Erhvervsakademier
B. Til orientering

Der har veeret afholdt en raekke mgder i foreningsregi herunder mgde mellem rektorkollegiet og
Uddannelses- og Forskningsministeriet den 16aug om de politiske aftaler om udfasning af
engelsksprogede uddannelser samt udflytning af uddannelsespladser (jf. punkt 3). Ligeledes har der
vaeret mgde i Udviklingsradet den 3. september om konsekvenserne af de to politiske aftaler samt FHs
politiske udspil om sammenhangende uddannelsesveje.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning pba. det skriftlige materiale.
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13.

14.

Eventuelt

Morten Hgjgaard orienterede om etableringen af Danske Erhvervsakademiers Studenter Organisation
(DESO), som er en landsdaekkende sammenslutning af studerende pa erhvervsakademiernes fuldtids-
uddannelser. DESO arbejder for studenterpolitisk engagement og har bl.a. til formal at styrke de EA-
studerendes stemme i den politiske debat samt i dialogen med Uddannelses- og Forskningsministeriet.

| etableringen af DESO har KEA spillet en afggrende rolle, og fremadrettet vil Danske Erhvervsakademier
blive en central samarbejdspartner. Steen Kildesgaard kunne i den forbindelse oplyse, at rektorkollegiet

bakker op om DESO.

Egen tid i bestyrelsen

Lukket punkt.
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